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KOKOUKSEN AVAAMINEN
Puheenjohtaja avasi kokouksen kello 10.04.
Hallitus totesi turvallisen tilan periaatteet.
124
KOKOUKSEN PAATOSVALTAISUUDEN TOTEAMINEN

Hallitus on paatdsvaltainen, kun Idsna on vahintaan puolet hallituksen jasenista
kokouksen puheenjohtaja mukaan luettuna.

Paatos: Todettiin hallitus paatosvaltaiseksi.

125
ESITYSLISTAN HYVAKSYMINEN

Paatosesitys: Hyvaksytaan esityslista.

Paatos: Hyvaksyttiin esityslista.

126
POYTAKIRJAN TARKASTAMINEN JA POYTAKIRJAN TARKASTAJAN VALINTA

Tausta: Poytakirja lahetetaan hallitukselle sahkdisesti viikon kuluessa
kokouksesta.

Paatosesitys: Valitaan poytakirjan tarkastajaksi Harri Jokiranta.

Paatds: Valittiin poytakirjan tarkastajaksi Harri Jokiranta.

127
TOIMINTASUUNNITELMA 2026

Tausta: SPR:n tydjarjestyksen 16 §:n mukaisesti jarjeston hallitus hyvaksyy
(yleiskokousvuonna 2023) jarjestdlle kolmivuotisen toimintasuunnitelman
vuosille 2024—-2026 yleiskokouksen hyvaksyman toimintalinjauksen pohjalta.
Jarjeston hallitus tarkentaa toimintasuunnitelmaa seuraavalle vuodelle
vuosittain marraskuun loppuun mennessa. Yleiskokouskauden viimeiselle
vuodelle toimintasuunnitelmaan on tehty vain vahaisia tarkennuksia.

Kokouksessaan 29-30.8.2025 hallitus kavi lahetekeskustelun toiminnan ja
talouden suunnittelusta vuodelle 2026. Hallitus piti esitettyja vuoden 2026

toiminnan prioriteetteja hyvina, erityisesti vapaaehtoisten mukaanpaasyyn

liittyvien toimenpiteiden osalta. Toimintasuunnitelma on kasitelty talous- ja
henkil6stovaliokunnassa 12.11.
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Nyt vahvistettavana on lahetekeskustelun pohjalta tarkennettu
toimintasuunnitelma 2026. (liite 127.1).

Hallitus saa tiedoksi laitosten johtokuntien hyvaksymat toimintasuunnitelmat
Veripalvelulle, Nuorten turvataloille ja Konttiketjulle (liite 127.2., 127.3 ja
127.4).

Paatosesitys: Hallitus vahvistaa toimintasuunnitelman vuodelle 2026.
Hallitus merkitsee tiedoksi laitosten toimintasuunnitelmat.

Paatos: Hallitus kuuli esittelyn vuoden 2026 esitetyistd toiminnan
priorisoinneista kolmivuotisen toimintasuunnitelman pohjalta. Hallitus teki
toimintasuunnitelman johdantoon seka paatavoitteeseen 1 kieliasuun liittyvia
tarkennuksia ja vahvisti toimintasuunnitelman vuodelle 2026 muutoin esityksen
mukaisesti.

Hallitus merkitsi tiedoksi laitosten toimintasuunnitelmat vuodelle 2026.

128
TALOUSSUUNNITELMA JA KESKUSHALLINNON TALOUSARVIO 2026

Tausta: Taloussaannon 10§:n mukaan jarjeston hallitus hyvaksyy
keskushallinnon vuosittaisen talousarvion marraskuun loppuun mennessa.

Taloussaannon 11 §:n mukaisesti jarjeston hallitus vahvistaa vuosittain
keskushallinnon ja piirien yhteisen taloussuunnitelman viimeistaan marraskuun
loppuun mennessa talousarviovuotta ja vahintdan kahta seuraavaa vuotta
koskevaksi.

Taloussuunnitelma on kasitelty tarkastusvaliokunnassa 11.11 ja talous- ja
henkildstdvaliokunnassa 12.11.

Hallitukselle esitellaan jarjeston keskushallinnon talousarvio vuodelle 2026
(liite 128.1). Keskushallinnon talousarvio vuodelle 2026 on suuruusluokaltaan
vuoden 2025 tasoa ja vuoden 2026 alijgdmaksi muodostuu —6,0 m€ jakautuen
jarjestoyksikaittain seuraavasti:

. Keskustoimisto -6,2 m€
o Laitokset
o Veripalvelu -0,3 m€
o Kontti +2,3 m€
o NTT -1,8 m€

Hallitukselle esitelldan myds alustava yhteenveto piirien vuoden 2026
talousarvioesityksista, jotka menevat kunkin piirin osalta ao. piirin hallituksen
vahvistettaviksi (liite 128.2). Piirien laatimien talousarvioiden perusteella piirien
talous kiristyy vuonna 2026 siten, ettd kokonaistasolla piirien tulos muodostuu
-3,3 m€ alijaamaiseksi. Vuoden 2025 talousarvioon verrattuna alijddma kasvaa
1,1 m€. Vuoden 2025 tulos yhteensa oli + 5,7 m€. Valitilinpaatdés Q3-2025
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osoittaa, etta piirien yhteinen tulos oli +0,3 m€ ylijagdmainen. Alijaamaisia piireja
oli 8.

Paatosesitys: Hallitus vahvistaa keskushallinnon talousarvion vuodelle 2026.
Piirien talousarviot merkitaan tiedoksi.

Paatos: Hallitus kavi keskustelun erityisesti sijoitustoiminnan tuottoarvioista
seka sijoitustoiminnan kehittdmisesta yleisesti. Hallitus vahvisti keskushallinnon

talousarvion vuodelle 2026.

Hallitus merkitsi piirien talousarviot tiedoksi.

OMISTAJALINJAUKSEN SEKA YKSIKKOKOHTAISTEN TAVOITTEIDEN PAIVITTAMINEN

(ei julkinen)

130

KALKUN LOGISTIIKKAKESKUKSEN KEHITTAMINEN

131

Tausta: Hallitus kasitteli Kalkun uudistamista kokouksissaan toukokuussa
2024. SPR:n hallitus paatti tuolloin tarveselvityksen pohjalta, etta Kalkun
logistiikkakeskuksen vanhan 1940-luvulla rakennetun rakennuksen
purkamisesta ja sen tilalle rakennettavasta uudisrakennuksesta tehdaan
hankesuunnitelma hanke-ehdotuksen mukaisesti.

Hankesuunnitteluvaihe kaynnistettiin kevaalla 2025 ja Iahtotilanteena oli
vuonna 2024 laadittu tarveselvitys. Hankesuunnitteluvaiheessa laadittiin
kustannuslaskelmat tarveselvitysvaiheen suunnitelmaversion kustannustason
varmistamiseksi sekd hankesuunnitteluvaiheen suunnitelmaratkaisusta
paatdksenteon tueksi.

Hallitukselle esitelldan hankesuunnitelmaehdotus (liite 130.1.
luottamuksellinen)

Hankesuunnitelma ei sisalla vaistoétilojen kustannuksia, joiden on arvioitu
olevan enimmilldan n. 380t euroa.

Paatosesitys: Hallitus paattaa, ettd Kalkun uudisrakennushanke kilpailutetaan
kokonaisvastuurakentamisen urakkana hankesuunnitelmaehdotuksen pohjalta
alkuvuonna 2026. Kilpailutuksen pohjalta hallitus tekee investointipdatoksen
loppukevaasta 2026.

Paatos: Hallitus paatti esityksen mukaisesti.

LUONNOS HENKILOSTOLINJAUKSEKSI
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Tausta: Toimintalinjauksen mukaisesti jarjestolle laaditaan yhteinen
henkildstoélinjaus. Henkildstolinjauksen tavoitteena on yhtenaisten
henkiléstokaytantdjen ja johtamisen kautta vahvistaa tasapuolisuutta ja
yhdenvertaisuutta koko jarjestdssa seka edistda arvostukseen ja
luottamukseen pohjaavaa johtamista. Yhtenaiset henkildstokaytannot
mahdollistavat resurssien tehokkaan kayton avustustydhon ja
henkil6stétoimintojen skaalautumisen nopeasti valmiustilanteissa.

Henkildstolinjaus-projektissa on yhdessa piirien toiminnanjohtajien kanssa
tydstetty johtamisen, rekrytoinnin ja perehdytyksen, hyvinvoinnin ja tyokyvyn,
osaamisen kehittdmisen, palkitsemisen ja tydsuhde-etuuksien seka YT- ja
lakisaateisten velvollisuuksien kokonaisuutta osallistavasti ennakkokyselyiden
ja tydpajojen avulla. (liite 131)

Projektin ohjausryhma seka talous- ja henkildstévaliokunta ovat osaltaan
edistaneet linjauksen sisallén suuntaamisessa ja projektin hallitussa
lapiviennissa.

Linjausluonnos lahetetdan piirien kommenteille 15.12. ja se tulee hallituksen
kasittelyyn maaliskuussa 2026.

Paatdsesitys: Hallitus kuulee linjauksen valmisteluprosessin ja kasittelee
luonnoksen paapiirteittain. Linjauksen sisaltdéa kasitelldan tarkemmin piirien
kanssa seminaarin yhteydessa 21.11.2025.

Paatds: Hallitus kavi linjausluonnoksesta lahetekeskustelun. Hallitus Kkiitti
piireja aktiivisesta osallistumisesta valmisteluun. Linjauksessa tulee huomioida
my0s tyontekijoiden tydsuhteen paattymiseen liittyvat prosessit.

132
RISKIENHALLINNAN LINJAUKSEN PAIVITTAMINEN

Tausta: Jarjeston riskienhallinnan linjaus on paivitetty viimeksi vuonna 2020.
Hallitukselle esitellaan paivitetty riskienhallinnan linjaus (liite 132). Linjauksen
paivityksen aikana ja sen jalkeen on paivitetty myds jarjeston
riskienhallintajarjestelmaa ja -prosesseja.

Linjauksen mukaisesti hallitus saa riskienhallinnan katsauksen vuosittain,
seuraavana kerran kevaalla 2026.

Paivitetty linjaus on kasitelty tarkastusvaliokunnassa 25.9. Valiokunta piti
linjausta hyvana ja tarkeana.

Paatosesitys: Hallitus hyvaksyy paivitetyn riskienhallinnan linjauksen.

Paatos: Hallitus kuuli tarkastusvaliokunnan huomiot linjauksesta. Hallitus paatti
esityksen mukaisesti.
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VAPAAEHTOISEN PELASTUSPALVELUN PUHEENJOHTAJAN NIMEAMINEN

134

Tausta: Vapaaehtoisen Pelastuspalvelun keskustoimikunnan puheenjohtajana
toimii Suomen Punaisen Ristin hallituksen kahdeksi vuodeksi kerrallaan
nimeama henkild. Puheenjohtajana vuodesta 2020 toimineen Hannu Harrin
toimikaudet tulevat tayteen vuoden 2025 lopussa.

Puheenjohtajan nimitystd on Vapaaehtoisten Pelastuspalvelun
toimintaperiaatteiden mukaisesti valmisteltu tydvaliokunnassa
koordinaatiojarjestdjen kesken.

Paatosehdotus: Hallitus nime&aa Vapaaehtoisen pelastuspalvelun
keskustoimikunnan puheenjohtajaksi vuoteen 2024 asti poliisiylijohtajana
toimineen Seppo Kolehmaisen kahden vuoden toimikaudeksi 1.1.2026 alkaen.
Paatos on ei-julkinen siihen asti, kun nimityksesta on tiedotettu julkisesti.

Paatds: Hallitus paatti esityksen mukaisesti.

VALTAKIRJA VERIPALVELUN JOHTAJALLE (ei julkinen)

135

VALITILINPAATOS Q3/2025

136

Tausta: Hallitus saa tiedoksi keskushallinnon ja piirien valitilinpaatokset. (liite
135.1, keskushallinto).

Keskushallinnon tulos Q3/2025 on —2,6 m€ alijaamainen Keskushallinnon
alijagamaiseen tulokseen on vaikuttanut sijoitusmarkkinoiden tilanne erityisesti
alkuvuoden aikana. Operatiivisesti toiminta on toteutunut talousarviota
parempana.

Yhteenveto piirien Q3/2025 valitilinpaatoksista osoittaa kokonaistasolla +0,3 m€
ylijadmaa. Piirien tuloksen alijagdmaisyyteen ovat vaikuttaneet vaikea
sijoitusmarkkinatilanne alkuvuoden aikana ja vastaanottotoiminnassa tapahtuneet
muutokset, osassa piireja vastaanottotoiminta on alijgdmaista. Vain neljan piirin
kokonaistulos on positiivinen tarkastelujaksolla (liite 135.2, piirit).

Paatosesitys: Hallitus merkitsee valitilinpaatokset tiedoksi.

Paatos: Hallitus merkitsi valitilinpaatokset tiedoksi.

KIINTEISTOMYYNNIT (ei julkinen)
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PAASIHTEERIN KATSAUS
Tausta: Paasihteerin katsaus kuullaan valtuuston kokouksen yhteydessa.

Paatosesitys: Merkitaan tiedoksi, ettd kokous kuullaan valtuuston kokouksen
yhteydessa.

Paatos: Merkittiin tiedoksi, etta kokous kuullaan valtuuston kokouksen
yhteydessa.

138

ILMOITUSASIAT

138.1 Veripalvelun valtionavustus

Veripalvelulle osoitettu 6,3Me valtionavustus kansallisen verihuollon
varmistamiseksi hairittilanteissa ja poikkeusoloissa on hyvaksytty ministeridéssa.
Toimenpiteet avustuksen kaytdlle on suunniteltu ja aloitettu.

138.2. (ei julkinen)

138.3 Poytakirjat

- Hallituksen poytakirja 7/2025 (liite 138.3.1)

- Talous- ja henkilstdvaliokunnan poytakirja 3/2025 (liite 138.3.2)

- Tarkastusvaliokunnan pdytakirja 4/2025 (liite 138.3.3)

- Nuorten turvatalojen johtokunnan pdytakirja 3/2025 (liite 138.3.4)

- Konttijohtokunnan poytakirja lokakuu/2025 ja 4/2025 (liite 138.3.5 ja liite 138.3.6)
- Veripalvelun johtokunnan poytakirja 4/2025 (liite 138.3.7)

138.4 Sijoitustoiminnan raportti

- (liite 138.4)

138.5 Katastrofirahaston raportti Q3/2025

- (liite 138.5)

138.6 Varainhankinnan raportti Q3/2025

- (liite 138.6)

138.7 Jasenraportti Q3/2025

- (liite 138.7)

Merkittiin ilmoitusasiat tiedoksi.
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MUUT ESILLE TULEVAT ASIAT

Ei muita esille tulleita asioita.

140
HALLITUKSEN SEURAAVA KOKOUS

Hallituksen seuraava kokous pidetaan 15.1.2026 klo 16—18 Teams-kokouksena.
Kokouksen ainoana aiheena on lahetekeskustelu toimintamalleista ja
toimintalinjauksesta.

Hallituksen seuraava varsinainen kokous pidetdaan 30.1.2026 klo 11 alkaen
Vehkalassa, Vantaalla. Tuolloin hallituksen kokouksen esityslistalla ainakin:

- yleiskokouksen jarjestokasittelyyn l1ahettavat asiakirjat: toimintalinjaus ja
toimintamallit, sééntdmuutokset;

- muut yleiskokouksen asiat: danivaltaisten edustajien maaran vahvistaminen

- ansiomerkit ja huomionosoitukset;

- Valtakunnallisen nuorisotoimikunnan aloite yleiskokoukseen

- sijoitussuunnitelma

141
KOKOUKSEN PAATTAMINEN

Puheenjohtaja paatti kokouksen kello 12.11.
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