SAANA NILSSON

TIEDUSTELUN JA TURVALLISUUDEN
ASIANTUNTIJA - KIRJAILIJA - KEHITTAJA

=




MITEN OPIMME NAKEMAAN
KIRKKAASTI AJOISSA?

\ SAANA NILSSON
21.10.2026




Kuva: PrimeVideo

SAANA NILSSON



SAANA NILSSON



TILANNEYMMARRYS
JA ENNAKOINTI

Aiheita (j\

Rt“ naan (3\
| =

[

SAANA NILSSON




TILANNEYMMARRYS

SAANA NILSSON



Presidentinvaalit -
. TurkKki
Yhdysvalloissa Syyrian konflikti
ISIL
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[ s Arktinen alue Kyberuhkien rajahdysmainen Avaruus ja kriittinen
Gronlannin kysymys kasvu infra

Drooneja harhautuu

. Suomeen
Venajan sabotaasi
: Vendajan varjolaivasto
Brexit

Presidentinvaalit
Yhdysvalloissa Ceutan rajatilanne

Syyrian konflikti
ik Palestiinan konflikti

Iran vs. Israel Intia
OLENERENYED
Venezuela

Yhdysvaltojen

uhittelu

Informaatiovaikuttaminen

MONIKRIISINEN MAAILMA e
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TIEDUSTELU JA ENNAKOINTI

Miksi?

Mita? viksi nyt? Vaikutukset? Mita sitten?
Uusi trendi tai
kehityskulku Kuka? Kehitysnakymat?  Seuraukset?

Tuntemattomat tekijat

Menneen ja nykyhetken arviot Tulevaisuuden arviot
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Kaoottinen moninapaisuus

Avaintekijat: Mita tarvitaan?
* epavarmuus * tilannekuvan rakentaminen
* keskinaisriippuvuus * strateginen tulkinta
* hybridiymparisto * kompleksisuuden

* teknologinen murros sanoittaminen
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Suomi jatkuvan hairinnan kohteena

—————————————————

Avaintekijat: Mita tarvitaan?
* Venajan uhka * kriittista ajattelua koko
* hybridi- ja yhteiskunnassa
sabotaasitoiminta osa * teknologista kyvykkyytta
arkea * hajautettua

* kriittisen infrastruktuurin ~ paatoksentekoa

haavoittuvuus \J
\ SAANA NILSSON
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Viro ei aio pysayttaa Venajan oljytank...
Kiristyshydkkays iski Vilhelminaan ja ..
Baltian maat torjuvat Venajan syytok...

Venaja levittaa disinformaatiota: Ukr...

Terrori-iskua suunnitellut epailty pida...
Venaldispariskunta haastaa Suomen ...
Vilnan lentoaseman toiminta keskeyt...
UK ja Norja esti epaillyn sabotaasiyrit...
Kyberhyokkaykset hetkellisesti vahen...
Venajan merivoimien sukellusvene ha..
Venaja uhkaa Baltian maita droonilen...
Puolan ilmavoimien havittajat tunnist...
Norja kiistaa vaitteet Ukrainan hyokk...

PST: Iranin mahdolliset valilliset isku...

Viro varautuu Kriiseihin: tavoite selvit...
Rakennustuoteteollisuuden yritys jou...
Saksan tiedustelu liittyi FBI:n johtam...

TASS: Ukraina ja Norja valmistelevat i..
UK ja Norja estivat Venajan sukellusy...
Harhautunut drooni paatyi Viroon - V...
Venaja militarisoi merikauppaa ja lisa..
Virolaisten turvallisuudentunne laske...
AfD erotti tSetSeenitaustaisen jasene..
Viro jarjestaa kesalla suuren kokonai...

Saksalainen lakifirma kiristysohjeima...
Norja aikoo poistaa vendjankieliset ...

Trump valayttaa USA:n Nato-eroa - p..
Ranskan Rafale-havittajat tunnistivat ...
Portugalin F-16-havittajat tekivat ensi..
Ust-Lugan stama palasi toimintaan tii...
Stratfor: Vendjan ja Naton suora konf...
Supo varoittaa: Venaja hyodyntanyt h...
Puola l1ahetti havittajat venaldisen tie...
Ukrainan tiedustelu: Lansimainen teo...
Saksan turvallisuuspalvelu BfV syytta..
Ruotsissa viisi teini-ikaista syytteese...

EU varoittaa Venajaa Baltian maihin k...
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28-Sep-2026

24.09.26 03:



HYVA AJATTELU ON
RISKIENHALLINTAA
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Jokainen meista tekee noin 35 000 paatosta
vuorokaudessa.
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GROWTH
MINDSET

Sees challenges
as opportunities

Appreciates constructive

. feedback
e AN Concentrates on the process
e S e and not the end result
AW, & 4N A, . Isinspired by the
872 NI\ VAW success of others
[ N ~ Leamns and grows
N 2 N from mistakes
N Leaves their

comfort zone

., oeestalentas
always developing

Kuva: Sveitsin tiedustelupalvelu

Kukaan el ole immuuni

©

ajattelun vinoumille

Q Aivot on rakennettu nopeuteen
el tarkkuuteen

Q Tee nakyvaksi olettamukset

Q Avoimuus uusille nakokulmille
Ja ristiriitaiselle tiedolle

@ Oman ajattelun reflektointi ja
noyryys
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MITEN PARANNAN AJATTELUA?

Iso kuva  Monimuotoisuus  Tee ajattelu
nakyvaksi

Normalisoi  Paivita ajattelua Luo tilaa puhua
epavarmuus Jjatkuvasti
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Kyky erottaa signaali kohinasta

Tiedustelija kysyy:

* Mita oletamme?
* Mitka ovat vaihtoehtoiset selitykset?
* Mika puhuu omaa kasitystamme vastaan?

* Mita emme talla hetkella tieda?
* Mika uusi tieto muuttaisi johtopaatostamme?

Kuva: PrimeVideo



RATKAISUN AVAIMET OIKEISSA
KYSYMYKSISSA

Jatkuva muutos - Mika estaa meita muuttumasta nopeasti?
Geopoliittinen kriisi = Minka riippuvuuden kautta kriisi voi
vaikuttaa meihin?

Informaatiovaikuttaminen - Miksi joku haluaisi muuttaa
henkilostomme tal asiakkaidemme kayttaytymista?
Kyberhyokkays - Miten selviamme jos jarjestelmat ovat alhaalla
vuorokauden tai pidempaan?

Tekoalymurros - Mita paatoksentekoa emme saa ulkoistaa

koneelle?
SAANA NILSSON



TOIMINTAKYKY
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* Kuka paattaa, kun
paatosta el ole maaritelty
etukateen?

 Litallinen usko
prosesseihin

» Kyvyttomyys erottaa
merkityksellinen tieto

B ‘ | SAANA NILSSON
Edvard Munch, Huuto 1893 - Kuva: Wikipedia



Organisaatio el muutu kriisissa paremmaksi
versioksi itsestaan.
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Tyoyhteiso toimii silla kapasiteetilla, joka on
rakennettu ennen Kriisia.
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MIKSI TIETO EI MUUTU TOIMINNAKSI?

* Kognitilvinen taso - “Emme nae riskia”
* Emotionaalinen taso - “Emme halua nahda riskia”

e Sosiaalinen taso - “Emme uskalla sanoa riskia
aaneen”

SAANA NILSSON
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Luovuus

TIEDUSTELIJAN DNA

Itsereflektio Hyva ajattelu Herkkyys ja tunteiden lukutaito

-

Mita epavarmuudessa ‘Rohkeus
toimiminen edellyttaa?

@ ienssi

i

@ ennakoida Integriteetti
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Resilientin organisaation kulttuuri

Tunnista asiat, jotka voivat @ Varmista, etta huonot
kaataa koko organisaation uutiset kulkevat ylos

@ Rakenna puskurit @ Vahvista kapasiteettia
ennakoida ja oppia

Tehkaa epavarmuudesta @ Harjoittele ajattelua
sallittua

SAANA NILSSON



Ovatko nama asiat kunnossa?

Opettele tunnistamaan
heikkoja sighaaleja

Tunnista oman toimintanne
kriittiset riippuvuudet

Selvitd, mika on yrityksesi @ Varaudu siihen, etta
minimitoimintakyky
Varmistakaa, etta kaikki

apua ei tule heti
tietdvat mita osaatte tehda @ toimintakykya
itse etukateen

Rakenna
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Ei uhkaa Uhka

Paatos: Kustannuksia Toiminta kyky
toimitaan suojataan

&

Paatos:

Ei seurauksia
odotetaan
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PAATOKSENTEKO

Organisaation on
panostettava kaikkien

©

kykyyn ajatella, arvioida

tietoa ja haastaa
oletuksia

Tyontekijoiden on
kyettava tekemaan
itsenaisesti hyvia
paatoksia

Q

N

Monimutkainen ja

nopeasti muuttuva

maailma

Paatosvaltaa ja

vastuuta on annettava

tyontekijoille

SAANA NILSSON



lhmiset tekevat muutoksen

Meilta odotetaan:
* tuloksia
* muutoskyvykkyytta
* epavarmuuden sietamista

Sinulla ei tarvitse olla kaikkia
vastauksia. Riittaa, kun rakennat
toimintakykya ja varaudut
tulevaan yhdessa muiden kanssa.



Epavarmuutta ei voi poistaa, mutta voimme
oppla ajattelemaan, tekemaan paatoksia ja

toimimaan sen keskella.

Richards J. Heuer Jr.
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©O TIEDUSTELIJAN
KIRJAHYLLYSTA

* Viron turvallisuuspoliisi Kapon vuosikirja

* Superforecasters: The Art and Science of
Prediction - Philip Tetlock ja Dan Gardner

* The gifts of imperfection - Brene Brown

e Structured Analytic Techniques for SNUPOLAISEN
Intelligence Analysis - Randolph H. Pherson e

* How Spies Think - David Omand

* Don’t believe everything you think - Joseph

Nguyen

Suojeluenkeli

GUMMERUS
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KIITOS!

saananilsson.com
saaha@saananilsson.com
040 553 2829

Instagram: @saana_nilsson
:K Linkedin: Saana Nilsson
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